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ACTIVITIES  OF THE YEAR 2015 
January  - August 

мп-мс Wŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻŎŜǎǎ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ [ƻƎƛǎǝŎǎ ϧ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ ŎƻǳǊǎŜ 

ну Wŀƴ ±ƛǎƛǘƻǊ CǊƻƳ ¦Y  

нс CŜō ±ƛǎƛǘƻǊ CǊƻƳ ¢ǳƳ /ǊŜŀǘŜ - 5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ wŀǳ 

о aŀǊ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ²ƛ[!¢ ²ƛƴŜ ¢ŀǎǝƴƎ  

 

ф-мм aŀǊ ±ƛǎƛǘǎ ōȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ  

мо aŀǊ 5ŀƴƎŜǊƻǳǎ  DƻƻŘǎ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ 

н !ǇǊ ±ƛǎƛǘ ōȅ  ¢ƘŀƛƭŀƴŘ bL5! {ǘǳŘŜƴǘǎ   

ф !ǇǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀǊǿƛƴ ah¢ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ /ƻƳŦƻǊǘ 5ŜƭƎǊƻ DǊƻǳǇ 

нн ǘƻ но !ǇǊ нƴŘ /L[¢ /Ƙƛƴŀ ϧ //¢! LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ - .ŜƛƧƛƴƎΣ /Ƙƛƴŀ  

нп !ǇǊ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎ 

нт !ǇǊ ±ƛǎƛǘ ōȅ Wƛƴŀƴ ¦Ǌōŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ 
 

н aŀȅ  ²ƛ[!¢ {D LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ  

н-с aŀȅ  ±ƛǎƛǘ ōȅ  ¢ƘŀƛƭŀƴŘ bL5! {ǘǳŘŜƴǘǎ όнƴŘ ƎǊƻǳǇύ 

с aŀȅ /L[¢ bƛƎŜǊƛŀ ϧ /L[¢ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ /L[¢  

{ƛƴƎŀǇƻǊŜ  

ол aŀȅ   ²ƛ[!¢ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ Ǿƛǎƛǘǎ /L[¢ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ  

м !ǳƎ ²ƛ[!¢ {Dрл ¢ƘŜƳŜŘ CǊǳƛǘ .ƻǳǉǳŜǘ aŀƪƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  

нр !ǳƎ  {ƛǘŜ ±ƛǎƛǘǎ CƻǊ {ǳƴƎƪȅǳƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YƻǊŜŀ 

 

нс !ǳƎ /ƻǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ tǊƻŎŜǎǎ  LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ  



 

о 

¢ƘŜ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻŎŜǎǎ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ [ƻƎƛǎǝŎǎ ϧ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ мп WŀƴǳŀǊȅ ǿŀǎ  

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ мп -мс WŀƴǳŀǊȅ нлмрΦ 
 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Υ 

¶ !ƭƛƎƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ tǊƻŎŜǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ  bƻǘŀǝƻƴ 

¶ {ƘŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ  ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 9ŶŎƛŜƴŎƛŜǎ 

 
 

/L[¢{ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ  ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ά.ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻŎŜǎǎ  

aƻŘŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ [ƻƎƛǎǝŎǎ ϧ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ ŎƻǳǊǎŜέ  

мп-мс WŀƴǳŀǊȅ нлмр 

[ŜŎǘǳǊŜǊ aǊΦ 5ŀǾƛŘ ¢Ŝƻ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ hǾŜǊǎŜŜǎ ŎƻǳǊǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ¸ƻǿ ϧ 9ƴƎ  ŦǊƻƳ  

aŀƭŀȅǎƛŀΦ  

 



 

п 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ƛǎƛǘƻǊ CǊƻƳ ¦Y  

ну WŀƴǳŀǊȅ нлмр 

aǊΦ aŀǊǝƴ tŀƭƳŜǊΣ ŀƴ /L[¢ ¦Y ƳŜƳōŜǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ǿŀǎ ƛƴ {ƛƴπ

ƎŀǇƻǊŜ ŦƻǊ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊƛǇΣ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ōȅ /L[¢ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ƻŶŎŜ ƻƴ ну WŀƴǳŀǊȅ нлмрΦ  

 

aǊΦ tŀƭƳŜǊ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ /L[¢{ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ YŀǊƳƧƛǘ {ƛƴƎƘ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ YƻƘ ¢Ŝƻǿ bƎŀƴ ŦƻǊ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

 

aǊΦ tŀƭƳŜǊ ƘƻǇŜǎ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /L[¢ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ   

 



 

р 

±ƛǎƛǘƻǊ CǊƻƳ ¢ǳƳ /ǊŜŀǘŜ - 5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ wŀǳ 

нс CŜōǊǳŀǊȅ нлмр 

/L[¢{ ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ YŀǊƳƧƛǘ {ƛƴƎƘ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ 5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ wŀǳΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǊƻǊ ƻŦ ¢¦a ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛŘŜŀǎ 

ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ  

 

¢¦a /w9!¢9 ƛǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ bŀƴȅŀƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aǸƴŎƘŜƴΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΩǎ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ ŦƻǊ  

wŜǎŜŀǊŎƘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ό/w9!¢9ύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

¢¦a /w9!¢9 ŀƛƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΩǎ ǊƻŀŘǿŀȅǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ Ŝ-ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

 



 

с 

 

²ƛ[!¢ {Dϥǎ ŦǳƴŎǝƻƴ Ϧ/ŀƭƭƛƴƎ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ²ƛ[!¢Ϧ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ о aŀǊŎƘ нлмр ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƴŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀǘ 9Ǿŀƴǎ 
[ƻŘƎŜ ŦƻǊ ŬƴŜ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜǎΦ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ол ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ²ƛ[!¢ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛ[!¢ {D /ƻƳƳƛǧŜŜ - YŜƭƭȅ ¢ŀƴΣ LƴƎǊƛŘ ²ŜŜ ŀƴŘ ²ŜƴŘȅ [ƛƳΣ ǿƘŜǊŜ /ƻƴǾŜƴƻǊ ²ƛ[!¢ {D YŜƭƭȅ 
[ŜŜ ŘƛŘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ΨƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳΩ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ 
ŀƳƻƴƎ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ²ƛ[!¢Φ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇǊƛƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŘƛƴƴŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ /L[¢{ YŀǊƳƧƛǘ {ƛƴƎƘ ǊǳǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ 
ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ /L[¢{ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ²ƛ[!¢ ²ƛƴŜ ¢ŀǎǝƴƎ  

о aŀǊŎƘ нлмр 



 

т 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ Řŀȅ м-ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ му ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎ a!¢tt {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ /L[¢{ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŀǎǝƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ф ǘƻ мм aŀǊŎƘ нлмрΦ 

¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ǝƳŜ IƻƴƎ YƻƴƎŜǊǎΣ aŀƛƴƭŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ  

/ŀƴŀŘƛŀƴ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦ {ȊŜǘƻ ²ŀƛ ¸ǳŜƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ aǎ {ǳƴ {ǳƧǳƴΦ 

 

±ƛǎƛǘǎ ōȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ  

ф-мм aŀǊŎƘ нлмр 



 

у 

! ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ п-ƘƻǳǊǎ 5D !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ мр ǎǘŀũ ƻŦ !¢w 9ŀǎǘŜǊƴ {ǳǇǇƻǊǘ tǘŜ 
[ǘŘ ƻƴ мо aŀǊŎƘ ŀǘ ƛǘǎ /ƘŀƴƎƛ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 

¢ƻ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜ мр ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƻƴǘƻ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

{ǘŀũ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƎƻƻŘǎΦ 

 

 

5ŀƴƎŜǊƻǳǎ DƻƻŘ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ 

мо aŀǊŎƘ нлмр 

 



 

ф 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όbL5!ύ aΦ{Ŏ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ǘƻ /L[¢{ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ мǎǘ ōŀǘŎƘ ƻŦ ом ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ н ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƭŜŘ ōȅ tǊƻŦ {ƛǿƛƎŀ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ǿƛǘƘ /L[¢{ 

ŦǊƻƳ н ǘƻ с !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ нƴŘ ōŀǘŎƘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ол ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ н ǘƻ с aŀȅΦ 

CƻǊ ǘƘŜ мǎǘ ōŀǘŎƘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜƴǘ ƻƴ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ƻƴ н !ǇǊƛƭΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ¦w! /ƛǘȅ DŀƭƭŜǊȅΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ !ŜǊƻ 9ƴƎƛƴŜ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƛǾŀǘŜ [ƛƳƛǘŜŘ ό{!9{[ύ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊƛƴŀ .ŀȅ /ǊǳƛǎŜ /ŜƴǘǊŜ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ όa.//{ύΦ 

[ŜŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ /L[¢{ /ƘŀƛǊƳŀƴ YŀǊƳƧƛǘ {ƛƴƎƘ ŀƴŘ b¢¦ϥǎ tǊƻŦ wŀƧŜǎƘ tƛǇƭŀƴƛ ƻƴ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ  

όо !ǇǊƛƭύ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ όп !ǇǊƛƭύΦ 

¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ōǊŜŀƪ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƭŜŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ tǊƻŦ tƛǇƭŀƴƛ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ о мκн Řŀȅǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

 

±ƛǎƛǘ ōȅ  ¢ƘŀƛƭŀƴŘ bL5! {ǘǳŘŜƴǘǎ   

н ǘƻ с !ǇǊƛƭ нлмр 

 



 

мл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀǊǿƛƴ ah¢ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ /ƻƳŦƻǊǘ 5ŜƭƎǊƻ DǊƻǳǇ 

ф !ǇǊƛƭ нлмр 

/L[¢ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ό/L[¢{ύ /ƘŀƛƳŀƴ YŀǊƳƧƛǘ {ƛƴƎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀǊǿƛƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ όah¢ύ ŀƴŘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΩǎ /ƻƳŦƻǊǘ 5ŜƭƎǊƻ DǊƻǳǇ ƻƴ ф !ǇǊƛƭ нлмрΦ 

¢ƘŜ 5ŀǊǿƛƴ ah¢ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ /ƭŀǊŜ DŀǊŘƛƴŜǊτ.ŀǊǳŜǎΣ /9Σ 5h¢Σ .ŜǊƴƛŜ LƴƎǊŀƳΣ aŀƴŀƎŜǊ /h¢Σ 
!ƭŜȄ wŀŜΣ aŀƴŀƎŜǊ 5h¢ ǿŜǊŜ ƻƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ǘƻǳǊ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǘŀȄƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ 
ōȅ /ƻƳŦƻǊǘ 5ŜƭƎǊƻ DǊƻǳǇ ǘŀȄƛ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ¸ŀƴƎ .Ŝƴ {ŜƴƎΣ /9 /ƻƳŦƻǊǘ 5ŜƭƎǊƻ ¢ŀȄƛ DǊƻǳǇ ŀƴŘ 9ƴƎ {ƻƪ ¸ƻƴƎΣ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊΦ  

 

!ǘ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ /ƻƳŦƻǊǘ 5ŜƭƎǊƻ DǊƻǳǇ ǿŜǊŜ όŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǊŘύ .ŜǊƴƛŜΣ /ƭŀǊŀΣ YŀǊƳƧƛǘΣ .ŀƴ 
{ŜƴƎΣ {ƻŎƪ 9ƴƎ ŀƴŘ !ƭŜȄΦ 

 



 

мм 

¢ƘŜ нƴŘ /L[¢ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ //¢! ό/Ƙƛƴŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ /Ƙƛƴŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƻπ

ƎƛǎǝŎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎ ŦǊƻƳ нн ǘƻ но !ǇǊƛƭ нлмрΦ 

/L[¢ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ YŀǊƳƧƛǘ {ƛƴƎƘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ŎƻƭŘ ŎƘŀƛƴ - 

ǘƘŜ {!¢{ /ƘŀƴƎƛϥǎ !ƛǊǇƻǊǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

! ŘƛƴƴŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎκ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǘ .ŜƛƧƛƴƎ WƻŎƪŜȅ Ŏƭǳō ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ нл !ǇǊƛƭ нлмрΣ όŦǊƻƳ ƭŜƊύ 

YŀǊƳƧƛǘΣ 5ǊΦ 5ƻǊƻǘƘȅ /ƘŀƴΣ {ǘŜǾŜ wƛƴǎƭŜǊΣ YŜƛǘƘ bŜǿǘƻƴΣ bŜƛƭ ±ƛƭƭƛŜǊǎ ŀƴŘ [ƻƘ /Ƙƻǿ YǳŀƴƎΦ 

 

нƴŘ /L[¢ /Ƙƛƴŀ ϧ //¢! LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ - .ŜƛƧƛƴƎΣ 

/Ƙƛƴŀ нн ǘƻ но !ǇǊƛƭ нлмр 



 

мн 

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻƴ нн !ǇǊƛƭ нлмрΣ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘƻǘŜƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ .ŜƛƧƛƴƎ //9// tƭŀȊŀΦ 

tǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǿŜǊŜ όŦǊƻƳ ǊƛƎƘǘύΣ tŀǳƭ .ǊŜƴƴŀƴ ŀƴŘ CƛōŜǊǊ /ƭŜŀǊȅ όōƻǘƘ ŦǊƻƳ /L[¢ LǊŜƭŀƴŘύΣ YŀǊƳƧƛǘ 

{ƛƴƎƘΣ Ƙƻǎǘ wƻƴŀƭŘ ²ŀƴƎ ό/L[¢κ //¢! /ƘƛƴŀύΣ YŜƛǘƘ bŜǿǘƻƴ ό/L[¢ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύΣ bŜƛƭ ±ƛƭƭƛŜǊǎ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ 

wƛƴǎƭŜǊ ό/L[¢ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύ 

 



 

мо 

у ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ мф /Ƙƛƴŀ ah¢ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ /L[¢{ ƭŀǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ όнлмпύ ŦƻǊ ǘƘŜ н-ǿŜŜƪ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ  /ƘŀƛǊƳŀƴ YŀǊƳƧƛǘ {ƛƴƎƘΣ ƻƴ нп !ǇǊƛƭ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ƘŜ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /L[¢ /Ƙƛƴŀκ //¢! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

tǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜǘ ǳǇκ ŘƛƴƴŜǊ ǿŜǊŜ όŦǊƻƳ ƭŜƊύ 

 

- aǊΦ [ƛǳ ¢ƻƴƎ ό 

- aǊΦ [ƛǳ Iŀƻ 5Ŝ ό 

- aǊΦ {Ƙǳ /Ƙƛ ό  

- aǊΦ ·ǳŜ ·ƛƴƎ Iŀƛ ό 

- aǊΦ /ŀƻ ¢ǳŀƴƧƛŜ ό 

- YŀǊƳƧƛǘ {ƛƴƎƘ 

- aǊΦ [ƛ tŜƴƎ[ƛƴ ό 

- aǎΦ [ƛǳ 5ƻƴƎ aŜƛ ό 

- aǊΦ DƻƴƎ [ǳ ¸ŀƴƎ ό  

- aǎΦ DƻƴƎ [ƛ ¸ǳŀƴ ό 

 

DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎ /Ƙƛƴŀ 

нп !ǇǊƛƭ нлмр 



 

мп 

aŀŘŀƳ DƻƴƎ ƭƛ ¸ǳŀƴΣ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ Wƛƴŀƴ ¦Ǌōŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ 

/L[¢{ YŀǊƳƧƛǘ {ƛƴƎƘ ŀƴŘ YƻƘ ¢Ŝƻǿ bƎŀƴ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ aǎ ²ŀƴƎ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ нт !ǇǊƛƭ 

нлмрΦ 

tǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǿŜǊŜ aǊΦ Iƻ {ƻǿ ²ŀƘ ŀƴŘ aǊΦ aŀǊƪ Yƻ ƻŦ ¢ƛŀƴ {ŀƴ {ƘƛǇǇƛƴƎ όtǘŜύ [ǘŘΦ 

CǊƻƳ ƭŜƊΥ aŀǊƪΣ aǎ ½ƘŀƴƎΣ aǎ DƻƴƎΣ YŀǊƳƧƛǘ ŀƴŘ Iƻ {ƻǿ ²ŀƘΦ 

 

 

±ƛǎƛǘ ōȅ Wƛƴŀƴ ¦Ǌōŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ 
 

нт !ǇǊƛƭ нлмр 

 



 

мр 

²ƛ[!¢ {D ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ LƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ƻƴ н aŀȅ нлмр ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ aŀǊƛƴŀ .ŀȅ /ǊǳƛǎŜ /ŜƴǘǊŜ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ  

рл ƛƴǾƛǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 

 

¢ƘŜ ϥ²ƛ[!¢Ϧ ōŀƴƴŜǊΣ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ²ƛ[!¢ {D ōȅ ²ƛ[!¢ IƻƴƎ YƻƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ƴƻǿ ǇǊƻǳŘƭȅ 

ōŜƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ /L[¢{κ ²ƛ[!¢ {D ƻŶŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦǊƻƳ /L[¢ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƎƛƊǎ 

ŦǊƻƳ ²ƛ[!¢ aŀŎŀǳ ŀƴŘ ²ƛ[!¢ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΦ 

²ƛ[!¢ LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ  

н aŀȅ нлмр 

 

! ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ LƴŀǳƎǳǊŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 


